
КОНКУРС ИННОВАЦИЙ ДЛЯ РИТЕЙЛА СРЕДИ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ И СТУДЕНТОВ

2012 год – первая серьезная дата для Retail New Wave. Конкурсу исполняется три года! 
Но, не смотря на столь «юный» возраст, у него сложился серьезный имидж в бизнес-среде.
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УЧРЕДИТЕЛИ  КОНКУРСА:

– Какова предыстория проекта? Как 
родилась идея конкурса?
– Думаю, что как любые светлые идеи 
она витала в воздухе! На уровне пер-
вых лиц розничных компаний не нужно 
объяснять, почему так важно работать 
на пополнение будущего кадрового 
резерва. Проблема нехватки дельных и 
творческих людей в сетях стоит давно. 
И, к сожалению, только усугубляется с 
годами, по мере роста масштабов биз-
неса. Нужно было что-то делать. Искать 
решения, в том числе на уровне инду-
стрии в целом. Retail New Wave - одна 
из масштабных инициатив для стиму-
лирования притока молодых кадров, 
для повышения качества их приклад-
ной подготовки нашими вузами.

А сама модель организации отнюдь 
не нова. Мы использовали опыт евро-
пейской и американских высших школ, 
где такие соревнования давно суще-
ствуют и активно поддерживаются биз-
несом. Наш формат – команды студен-
тов вместе с преподавателями своего 

вуза находят идеи для роста эффектив-
ности бизнеса в ритейле и выдвигают 
проекты на национальный конкурс. 
Жюри из глав розничных компаний от-
бирает финалистов для выступления с 
презентацией проекта на индустриаль-
ном саммите Retail Business Russia, где 
и определяется одна команда-победи-
тель. Именно в таком виде Retail New 
Wave утвердили в 2009 году Минпром-
торг России и АКОРТ вместе с BBCG как 
совместную долгосрочную программу.

– Это благотворительный проект по 
своей сути, и что он даёт бизнесу?
– Лично моя позиция в том, что благо-
творительность – это сфера деятельно-
сти, обращенная к людям лишенным по 
тем или иным причинам достатка, не-
способным самостоятельно ответить на 
жизненные вызовы. Я считаю, что это 
никак не относится к участникам Кон-
курса. И сам факт наличия призового 
фонда в 10 000 долларов США, еще 
не повод называть программу благо-

творительной. Призовой фонд – лишь 
показатель уровня Конкурса, его зна-
чимости для отрасли. Кроме того, это 
существенный стимул для студентов 
реально и всерьез бороться за высшую 
награду. И, как следствие, предлагать 
бизнесу востребованные идеи уже сей-
час, сегодня. Что и происходит в реаль-
ной жизни. Как, например, случилось с 
финалистами 2011, чьи разработки в 
той или иной мере реализуются сегод-
ня в одной из крупнейших междуна-
родных сетей в России.

Поэтому, можно сказать, что Retail 
New Wave – это еще и реальный при-
мер окупаемых инвестиций для роз-
ничного бизнеса, а не только работа на 
очень далекое будущее. 

– Оказались ли готовы образова-
тельные учреждения страны, наши 
студенты к такому вызову?
– Позволю себе быть предельно от-
кровенным, правильный ответ - нет. Об-
щий уровень конкурсных заявок пока 
слабый. Некоторые вузы предлагают 
студентам подавать на Retail New Wave 
свои дипломные работы. Даже без до-
работки и адаптации к реальным зада-
чам бизнеса. Надеюсь, сегодня уже все 
понимают, что это не способ дойти до 
финала. Еще одна проблема в том, что 
сама культура соревнований студентов 

отсутствует в нашем образовании. Фут-
бол, бадминтон… все что хотите, но не 
профильные разработки являются пред-
метом состязаний. По мнению членов 
высокого жюри RNW даже в финале мы 
видим оторванные от реальности или 
сильно устаревшие идеи. Но справедли-
вости ради нельзя не отметить: второй 
год был лучше первого. Ждем третий! 

Я убежден, что по мере роста числа 
студентов, вовлеченных в программу, 
будет расти и конкуренция и, главное, 
качество идей.    

– Какова дальнейшая судьба про-
екта? Какие задачи стоят перед ним 
сегодня?
– Главных направлений развития три. 
Во-первых, мы должны работать над 
узнаваемостью конкурса в студенче-
ских кругах. В том числе и пользуясь 
поддержкой руководителей вузов. 
Во-вторых, мы хотим все больше про-
странства Конкурса отдавать рознич-
ным сетям и компаниям-разработчи-
кам решений. И участие Ашан Россия, 
Ernst&Young, FM Logistics - только на-
чало. Помимо финансирования при-
зового фонда, высокие специалисты 
из этих компаний помогают лучшим 
командам готовить презентации своих 
проектов для финала. В-третьих, мы 
обязаны работать над качеством. И в 

этой области RNW 2012 сильно меняет 
свою структуру. Внедряется 3 различ-
ных номинации:   

А) рост продаж в магазине: новые 
идеи и концепции торговли. В том 
числе проекты по созданию новых 
концепций магазинов, проекты по 
увеличению продаж с м2 торговой 
площади;

Б) новый маркетинг и реклама ма-
газина/сети. В том числе проекты 
рекламных кампаний, креативные 
идеи, использование интернета и 
социальных медиа;

В) бизнес-процессы в сети: новые 
технологии и инновации. Проекты 
в области логистики, IT решений, 
улучшение процессов сбора и об-
работки данных, цепочка поставок, 
мерчандайзинг и наличие товаров 
на полке, борьба с потерями.

В каждой оргкомитет будет ждать от 
команд-претендентов, в первую оче-
редь, новых смелых идей. Решений не 
повторяющих разработки прошлого 
века, а выходящих за рамки сегодняш-
них и завтрашних технологий! И затем 
прилагать все усилия, чтобы сформи-
ровать сильный проект на их основе, 
вовлекая в доработку серьезный биз-
нес. Вот это будет сильно!

Организаторы конкурса об идее проекта и его дальнейшей судьбе
На вопросы отвечает Алексей Филатов, 
управляющий директор компании 
Business to Business Conference Group.

Третий ежегодный Всероссий-
ский Конкурс инновационных 
разработок молодых специали-
стов и студентов вузов для на-
циональной индустрии торгов-
ли Retail New Wave, объединяя 
опыт первых двух лет, получает 
новую концепцию, расширяется 
количество номинаций, форма 
заявки на Конкурс существенно 
упрощена. 

Главный лейтмотив подготовки 
проектов в 2012 году – это но-
вые, яркие и интересные идеи. 
Помочь доработать проект, рас-
крыть идею на практическом 
уровне помогут специалисты ве-
дущих компаний отрасли. 

Ждем Вас на Конкурс!

Уважаемые 
участники Конкурса, 
коллеги!

Олег Сазанов, 
Директор 
Департамента
государственного 
регулирования
внутренней торговли
Минпромторга России



2010 ГОД
Запуск первого конкурса Retail New 
Wave и презентация нового проекта ву-
зам пришлись на начало года. Не успе-
ла информация распространиться, как 
в адрес организаторов стали поступать 
первые заявки на участие в конкурсе. 

Более 40 проектов были поданы в 
оргкомитет. Команды студентов и моло-
дых специалистов из 17 городов России, 
10 вузов представили свои разработки 
на суд руководителей крупнейших роз-
ничных сетей, членов АКОРТ и экспер-
тов Министерства и ТПП РФ. В состав 
жюри конкурса вошли: Олег Сазанов, 
Директор Департамента государствен-
ного регулирования внутренней тор-
говли Министерства промышленности и 
торговли РФ; Александр Борисов, Пред-
седатель Комитета ТПП РФ по развитию 
потребительского рынка; Александр 
Тынкован, Президент М.Видео; Вугар 
Исаев, Президент Снежная королева; 
Дмитрий Халилов, Партнер, руководи-
тель группы по оказанию услуг пред-
приятиям сектора потребительских 
товаров в СНГ, Ernst & Young; Жан-Пьер 
Жермен, Генеральный директор АШАН 
Россия; Илья Белоновский, Исполни-
тельный директор АКОРТ; Лев Хасис, 
Главный исполнительный директор X5 
Retail Group, Председатель Президиу-
ма АКОРТ; Илья Якубсон, Президент ГК 
Дикси; Йерун Де Гроот, Генеральный 
директор по России Metro Cash&Carry; 
Николай Власенко, Основатель ГК Вик-
тория; Николай Фартушняк, Президент 
Спортмастер; Патрик Лонге, Генераль-
ный директор ОКЕЙ и др.

Допуск к конкурсу осуществлялся по 
степени проработанности проекта, со-
ответствии идеи поставленной задаче. 
Были и такие, которые не выдержива-
ли никакой критики и были отсеяны на 

начальном этапе. Для выхода в финал 
жюри предстояло выбрать… всего 4 
проекта(!)

Илья Белоновский, Исполнительный 
директор АКОРТ: «…Мы знаем из соб-
ственной студенческой практики: кон-
курс 10 человек на место – это показа-
тель высокого престижа любого вуза. В 
Конкурсе Retail New Wave уже в первый 
год мы были вынуждены отбирать од-
ного из десяти претендентов! И это 
был действительно нелегкий труд! 
Ведь многие команды подготовили ин-
тересные разработки».

В финал вышли проекты: «Интернет-
магазин с функцией B2B» (Государ-
ственный институт управления, Мо-
сква); «Решения для сокращения по-
терь в цепочке поставок» (Российский 
Государственный Торгово-Экономи-
ческий Университет, Москва); «Новые 
формы обслуживания покупателей» 
(Российский Государственный Торго-
во-Экономический Университет, Ива -
ново) и «ToпСкидка» (команда «Встре-
чер», Санкт-Петербург). После на-
пряженной месячной подготовки под 
руководством супервайзеров RNW 
(Камблог и Инфо-Лайн), команды 
встретились в финале конкурса, кото-
рый состоялся 10 сентября 2010 года в 
Москве в рамках главного отраслевого 
съезда страны Retail Business Russia. 

Участников приветствовал лично Ста-
нислав Наумов, Статс-секретарь, за-
меститель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации и 
Председатель жюри конкурса: «Для 
команд-финалистов все только начи-
нается! Борьба за внимание потенци-
альных инвесторов и работодателей 
из числа членов жюри и делегатов сам-

мита! Борьба за внимание средств мас-
совой информации! И, не в последнюю 
очередь  – за призовой фонд в размере 
$10 000! Уверен, многие из нас могли бы 
лишь мечтать в свое время об участии 
в таком Конкурсе! О такой стартовой 
площадке для личного роста и запуска 
своего проекта!» 

В ходе презентаций наивысшие оцен-
ки и наибольшее внимание жю ри вы-
звали конкурсные проекты, связанные 
с высокими технологиями. 

Управляющий директор BBCG Алексей 
Филатов: «Да, как член Жюри, я поддер-
живаю общее мнение: говоря о «новой 
волне» в ритейле мы, в первую очередь, 
имеем в виду перспективные кадры и 
их идеи в области IT, логистики, новых 
средств коммуникаций покупателя и 
ритейлера, работу с интернет-со-
обществами. И тот факт, что члены 
жюри были во многом единодушны в вы-
боре финалистов, лишь подчеркивает 
внимание руководителей индустрии 
к сфере высоких технологий».

Победителем первого конкурса Retail 
New Wave стал проект «ТопСкидка» 
сборной команды студентов и молодых 
специалистов из Санкт-Петербурга, 
пред ставляющий мобильное приложе-
ние, позволяющее быть в курсе спец-
предложений от любимых брендов и 
экономить при покупке товаров. Кста-
ти, приложение уже работает. Не дожи-
даясь предложения от бизнеса, ребята 
самостоятельно взялись реализовать 
свою идею, запустив мобильный путе-
водитель по скидкам города. 

2011 ГОД

Условия участия в конкурсе ужесточи-
лись: необходимо было довести идею 
до ума, подготовить бизнес-план. Из 
всего объема присланных проектов к 
участию было допущено только 25, из 
числа которых членам жюри непросто 
было выделить только четыре про-
екта. В результате было принято бес-
прецедентное решение – выдвинуть в 
финал 5 проектов: «Retail Students. Со-
циальный лифт в ритейле», «МагАвто: 
отсекая лишнее», «Совершенствова-
ние системы товароснабжения неин-
тегрированных торговых предприятий 
и малых торговых сетей», «Экочка  – 
забота о завтрашнем дне», «Система 
информационно-правовой поддержки 
ритейла «Retail Hotline». 

В финале встретились команды 
крупнейших вузов страны: Государ-
ственного университета управления, 
Российского Государственного Тор-
гово-Экономического университета, 
Российского Экономического Универ-
ситета им. Г. В. Плеханова. Практиче-
ски единогласно победителем был 
признан проект «Система информа-
ционно-правовой поддержки ритейла 
«Retail Hotline» команды Российского 
Государственного Торгово-Экономиче-
ского Университета. Главные награды 
победителю: денежная премия в раз-
мере 10 000 долларов США, встречи с 
крупнейшими работодателями, интер-
вью в бизнес-прессе!

Компания АШАН, генеральный парт-
нер конкурса, присудила специаль-
ный приз в 100 000 рублей за проект 

«МагАвто: отсекая лишнее» команде 
Российского Государственного Тор-
гово-Экономического Университета. 
Маг Авто – это платная услуга самовы-
воза продуктов и товаров при суще-
ствующем стационарном магазине. 

Людовик Олинье, Член совета дирек-
торов АШАН Россия: «Для АШАН – как 
для активно развивающейся компании, 
очень важно привлекать к своей работе 
молодежь  – студентов и выпускников. 
Мы надеемся, что они смогут привне-
сти в нашу работу много новых идей, 
реализовать смелые инновационные 
проекты. Мы сотрудничаем с россий-
скими ВУЗами с 2011 года, привлекаем 
студентов и выпускников для прохож-
дения практики и стажировки в компа-
нии, организуем стажировку для лучших 
студентов во французской бизнес-шко-
ле ESPEME, и этот конкурс даёт нам 
возможность более активно сотруд-
ничать с молодежью. Нам было очень 
интересно участвовать в проекте, об-
щаться с молодыми специалистами. Хо-
чется оценить их амбиции и энтузиазм, 
их смелость, многие идеи и проекты нас 
поразили. Мы с удовольствием будем 
участвовать и в следующем Конкурсе и 
ждём новый идей и интересных решений 
от его участников». 

Поздравляя участников конкурса, Олег 
Сазанов, Директор Департамента госу-
дарственного регулирования внутрен-
ней торговли Министерства промыш-

ленности и торговли РФ подчеркнул 
важность проекта: «Сегодня между 
участниками Retail New Wave развер-
нулась жаркая борьба. Финал конкурса 
еще раз показал, насколько востребован 
в индустрии данный проект. В жюри 
мы видим представителей крупнейших 
компаний отрасли. Проекты актуаль-
ны, и думаю, что ряд из них найдут свою 
практическую реализацию». 

Лев Хасис, Председатель Президиума 
АКОРТ поделился своими наблюдени-
ями: «Я внимательно изучил все работы, 
выдвинутые в финал, и хочу сказать, 
что произошла огромная эволюция  – 
студенты научились выбирать наибо-
лее актуальные темы, в которых мож-
но что-то сделать в нашей индустрии. 
С точки зрения актуальности тех или 
иных проблем – все на высшем уровне». 
Но Лев Аронович также заметил, что 
студенческим проектам еще нужно 
немного приблизиться к практической 
жизни: «Хотя команды, как правило, 
предлагают интересные решения, мно-
гие из них пока не представляют, как 
в реальности будет реализовываться 

тот или иной проект», предложив ре-
бятам поработать над этим.

Сразу по окончании конкурса его 
участники получили первые пред-
ложения от крупнейших работода-
телей  – ведущих розничных сетей 
России. В частности, Илья Якубсон, 
президент ГК Дикси предложил всем 
финалистам прийти на работу в ком-
панию Дикси.

Ряд проектов-финалистов 2011 года 
нашли своих спонсоров. Возможно, 
в скором времени мы увидим проект 
«МагАвто» реализованным в одной 
из розничных региональных сетей. 
Х5  Retail Group в ближайшее время 
запустит проект «Retail Students. Со-
циальный лифт в ритейле» в сети «Зе-
леный Перекресток», с марта первые 
студенты уже начнут стажировку в 
магазинах. У Государственного Инсти-
тута Управления завязались прекрас-
ные отношения с компанией АШАН, 
которые, надеемся, скоро перерастут в 
сотрудничество в области подготовки 
преподавателей и совместного созда-
ния специализированных обучающих 
программ для сотрудников АШАН.

2012 ГОД
Осталось всего несколько дней до объ-
явления Третьего конкурса инноваций 
для ритейла среди молодых специ-
алистов и студентов Retail New Wave 
2012. В отличие от двух предыдущих 
лет, когда в рамках концепции конкур-

са приветствовались все идеи, в этом 
году организаторы выделили 3 темы-
номинации, в которых бизнесу сегодня 
особо требуются интересные и про-
дуктивные идеи.
I. Рост продаж в магазине: новые 
 идеи и концепции торговли. 
II. Новый маркетинг и реклама 
 магазина/сети.
III. Бизнес-процессы в сети: новые 
 технологии и инновации. 

В составе жюри: эксперты рынка, главы 
крупнейших розничных и производ-
ственных компаний страны, такие как: 
АШАН, Метро, Дикси, Procter & Gamble 
Russia, Снежная королева и другие.

История проекта
КОНКУРС ИННОВАЦИЙ ДЛЯ РИТЕЙЛА СРЕДИ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ И СТУДЕНТОВ

Руководитель  проекта:
Ольга Запольская (zapolskaya@b2bcg.ru)

Реклама и спонсорство:
Елизавета Носенко (elizaveta@b2bcg.ru) +7 (495) 785-22-06  •  www.b2bcg.ru

Организаторы конкурса 
приглашают розничные, 
производственные компании 
российского рынка, а также 
провайдеров услуг стать 
спонсорами Retail New 
Wave 2012, войти в состав 
жюри и внести свою лепту в 
подготовку будущих кадров!

2010 год: награждение победителя (слева направо: Алексей Филатов, 
Станислав Наумов, капитан команды Сергей Денисюк)

2011 год: презентация проекта «Система информационно-
правовой поддержки ритейла «Retail Hotline»

2011 год: Людовик Олинье, АШАН Россия (в середине) 
и команда РГТЭУ (проект «МагАвто»)


